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В результате обучения базовой части цикла  студент должен:
знать:

        Организацию процесса управления риском. Виды рисков. Методы выявления риска. Методов  оценки риска. Страхование как метод минимизации риска. Самострахование как метод минимизации риска. Финансирование риска.

      Понятие и виды производственных рисков. Методы управления производственными рисками. Управление инвестиционными рисками.

      Оценка эффективности методов управления риском. Промышленная безопасность и стратегия управления промышленными предприятиями. 
(ОК-5),(ПК-21),(ПК-36),(ПК-37).
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Актуальность курса:
На современном этапе развития экономики специалисты с высшим образованием должны иметь не только определенную сумму теоретических знаний, но и уметь плодотворно применять их в практической и производственной деятельности.
Необходимость скорейшего освоения и внедрения методов риск-менеджмента в условиях рыночной экономики обусловлена, прежде всего,  тем, что в настоящее время отсутствуют реальные механизмы финансовой поддержки предприятий Кыргызстана в кризисных ситуациях.  
Цели  данного  курса  является:
изучение основных путей и возможностей обеспечения устойчивости предприятия, его способности противостоять неблагоприятным ситуациям.
Задачи курса:
· ознакомление студентов с теоретическими основами выявления и оценки потенциальных рисков, 
· побуждение студентов к творческому применению форм и методов выявления рисков на практике, т.к. прибыльность и рентабельность производственных отделов и служб, главным образом зависит от квалификации риск-менеджера.
В результате изучения дисциплины студент должен:
знать: понятие риска и его классификацию, методы оценки риска, нанесенного ущерб; основные способы минимизации рисков в различных видах деятельности.
уметь: анализировать и выявлять потенциальные риски, применять финансовые и иные механизмы управления ими, организовывать предупредительные мероприятия.
владеть: навыками оценки потенциальных  выгод и рисков предпринимательских решений, основными способами снижения предпринимательских  рисков.
Пререквизиты: “Введение в производственный менеджмент”, “Анализ деятельности производственных систем”, “Менеджмент1”, “Технологические основы производства”
Постреквизиты: “Управление, планирование и организация производства”, Производственный менеджмент”,”Производственная стратегия предприятия”.
ОК-5- владеет культурой мышления, способен к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения;
ПК-21- способен к экономическому образу мышления;
ПК-36- способен проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений;
ПК-37- способен проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования.

Межпредметные связи. Перечень дисциплин и разделов, усвоение которых необходимо при изучении данной дисциплины
	Наименование дисциплины

	Наименование темы, раздела
	Семестр

	Менеджмент 

	Управления персоналом, кадровый учет
	5

	Предпринимательство
	Государственное регулирования предпринимательской деятельности

	4

	Макроэкономика

	 Экономический рост
	3


 Объем дисциплины и виды учебной работы	
Таблица 1 ― Состав и объем дисциплины
	                                              Вид учебной работы 
	 Всего часов

	 Общая трудоемкость дисциплины
	 150

	 Аудиторные занятия
	80

	Лекционные занятия
	48

	Практические занятия
	32

	 Самостоятельные работы
	70

	 Вид итогового контроля
	Экзамен 






Политика курса:
· Не опаздывать на занятия;
· Не разговаривать во время занятий;
· На занятия приходить в деловой одежде;
· Не пропускать занятия, в случае болезни представить справку;
· Пропущенные занятия отрабатывать в дни дежурств преподавателя на кафедре;
· обязательно конспектировать лекции;
· Своевременно и старательно выполнять домашние задания;
· В случае невыполнения заданий итоговая оценка снижается;
· Активно участвовать в учебном процессе.

Политика оценки студентов
Студент получает общую оценку по окончании занятий путем накопления баллов. Итоговая оценка формируется на основе 2-х рубежных контролей, оценок за домашние задания,  выступление докладов и анализ кейсов, а так же посещения и работы на занятиях. 

Шкала оценок:
Рубежный контроль 1 – 			15% 	(тест по 1 Модулю)
Рубежный контроль 2 –  			15% 	(тест по 2 Модулю)
Написание докладов и выступлений – 	10% 	(2 доклада по 5 баллов)
Анализ кейсов – 				10%	(2 кейса по 10 баллов)
Посещаемость – 				5 %
Активное участие на занятиях – 		5%
Итоговый экзамен – 				40%
[bookmark: _GoBack]Всего						100%


Шкала оценок
	Рейтинг
(баллы)
	Оценка по буквенной системе
	Цифровой эквивалент оценки
	Оценка по традиционной системе

	95-100
	4,0
	А+
	Отлично

	90-94
	3,67
	А
	

	85-89
	3,33
	А-
	

	80-84 
	3,0
	В+
	Хорошо 

	75-79
	2,67
	В
	

	70-74
	2,33
	В-
	

	65-69 
	2,0
	С+
	Удовлетворительно

	60-64
	1,67
	С
	

	55-59
	1,33
	С-
	

	0 -54
	0
	F
	Неудовлетворительно



· W – студент покинул курс без штафа
· Х – студент отчислен с курса преподавателем 
· I – не завершен
· P – сдал на кредит на условии “сдал/не сдал”
· AU – аудит 

Преподаватель имеет право штрафовать студентов в следующей ситуации:
1. Пропуск занятий (1 б за каждое пропущенное занятие)
2. Несвоевременная сдача самостоятельной работы (5б.)
3. Нессответсвующее поведение во время занятий (5б.) (входить и выходить из аудитории без разрешения преподавателя, пользоваться мобильными телефонами, разговаривать во время занятия).
Студент имеет право аппелировать в случае несогласия с выставленной оценкой.

















Содержание лекционного материала по курсу
	Шифр и наименование модуля


	Лекции  №
	Наименование темы
	Наименование
изучаемых вопросов
	кол-во часов обучения
	Распред. по неделям
	Литература 
№
	Прим.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	580200
Модуль1
	1
	Риск как экономическая категория, его сущность
	1. Понятие и сущность риска
2. Основные термины и определения
3. Факторы риска
	2
	1
	 [1],  [3],
[6]
	

	580200
Модуль1
	2
	Организация процесса управления риском
	1. Общая схема процесса управления риском
2. Характеристика методов воздействия на риск
3. Организация управления риском на предприятии
	4
	1-2
	[2],  [4],
[8]
	

	580200
Модуль1
	3
	Виды рисков
	1. Классификация рисков
2. Сущность и виды производственного риска
	4
	3
	 [2],  [4],
[9]
	

	580200
Модуль1
	4
	Методы выявления риска
	1. Опросные листы
2. Структурные диаграммы
3. Карты потоков
4. Прямая инспекция
5. Анализ финансовой и управленческой отчетности
	4
	4
	[1],  [2],
[4]
	


	580200
Модуль1
	5
	Методы оценки риска
	1. Оценка вероятности неблагоприятных событий
1.1. Метод построения дерева событий
1.2. Метод «события-последствия»
1.3. Метод дерева отказов
1.4. Методы индексов опасности
	4
	5
	 [2],  [4],
[10]
	

	580200
Модуль1
	6
	Страхование как метод минимизации риска 
	1.Основные понятия страхования
2. Виды и методы страхования
4. Преимущества и недостатки страхования
	4
	6-7
	 [1],  [3],
[11]
	

	580200
Модуль 1
	7
	Самострахование как метод минимизации риска
	1.Понятие самострахования
2. Преимущества и недостатки самострахования
3.Другие методы минимизации риска
	2
	8
	[2],  [4],
[12]
	

	
	
	Итого по 1 модулю
	24 ч.
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	580200
Модуль 2
	8
	Финансирование риска
	1.Источники финансирования риска
2. Структура затрат при различных методах управления риском
	2
	9
	[2],  [4],
[10]
	

	580200
Модуль 2
	9
	Понятие и виды производственных рисков
	1. Риски невостребованности  произведенной продукции
2. Риски неисполнения хозяйственных договоров

	4
	10-11
	 [3],  [4],
[12]
	

	580200
Модуль 2
	10
	Понятие и виды производственных рисков
	1. Риски усиления конкуренции. 
2. Риски возникновения непредвиденных затрат и снижения доходов.
	4
	12
	
	

	580200
Модуль 2
	11
	Методы управления производственными рисками
	1.Методы уклонения отриска
2.Методы локализации риска
3. Методы диссипации риска
4. Методы компенсации риска 
	4
	13
	[1],  [3],
[10]
	

	580200
Модуль 2
	12
	Управление инвестиционными рисками
	1.Общие закономерности управления инвестиционными проектами
2. Методы оценки инвестиционных проектов
3. Оценка экономической эффективности страхования инвестиционных рисков
	4
	14
	[2],  [4],
[12]
	

	580200
Модуль 2
	13
	Оценка эффективности методов управления риском
	1. Общие подходы к оценке эффективности методов управления риском
2.Экономические критерии оценки эффективности управления риском
3.Анализ экономической эффективности страхования и самострахования
	4
	15
	 [1],  [3],
[10]
	

	580200
Модуль 2
	14
	Промышленная безопасность и стратегия управления промышленными предприятиями
	1.Основные нормативные документы в области промышленной безопасности
2. Организация мероприятий по управлению риском на промышленном предприятии.
3. Программа управления рисками на предприятии
	2
	16
	[2], (3],
[11]
	

	
	
	Итого по 2 модулю
	24 ч.
	
	
	

	
	
	Всего:
	 48 ч.
	
	
	

























Перечень практических занятий
	Цель практических занятий: закрепление теоретических знаний с помощью разнообразных ситуационных задач, моделирующий организационную деятельность фирм.Во время этого практического занятия студент имеет возможность рассматривать реальные проблемы и делать различные выводы в решении задач.
	Шифр и наименование модуля
	№
	Наименование темы
	Содержание темы по  практическим занятиям.
	кол-во часов обучения
	Распре
деление по неделям
	Литера
тура 
№
	Форма контроля
	Примечание

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	580200
Модуль 1
	1
	Организация процесса управления риском
	Практикующие упражнения. Тесты по теме. Эссе”Стратегические угрозы и риски в производственной сфере”
	2
	1
	 [1],  [4],
[8]
	обзор по теме, тестыпрезентация
	

	580200
Модуль 1
	2
	Виды рисков
	Самостоятельная работа: круглый стол(формирование понятийного аппарата по видам рисков). 
Тесты по теме.
	2
	2
	 [2],  [3],
[8]
	обзор по теме, круглый стол
	

	580200
Модуль 1
	3
	Методы выявления риска
	Обсуждение вопросов по теме. Анализ карты потоков
	2
	3
	 [1],  [4],
[8]
	обзор по теме, практикующие упражнения 
	

	580200
Модуль 1
	4
	Методы оценки риска
	Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации. Обсуждение вопросов. Тесты по теме. Решение задач
	2
	4
	[1],  [4],
[10
	обзор по теме, тесты, задачи
	

	580200
Модуль 1
	5
	Основные методы минимизации риска
	Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации. Тесты по теме. Решение задач
	2
	5
	[2], [4], [9]
	анализ ситуации, тесты, решение задач

	

	580200
Модуль 1
	6
	Оценка ущерба
	Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации. Тесты по теме. Решение задач
	2
	6
	 [2],  [3],
[10]
	анализ ситуации, тесты, решение задач

	

	580200
Модуль 1
	7
	Страхование как метод минимизации риска 
	Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации. Тесты по теме. Решение задач
	2
	7
	 [2],  [3],
[10]
	обзор по теме, деловая игра
	

	580200
Модуль 1
	8
	Самострахование как метод минимизации риска
	Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации. Тесты по теме. Решение задач
	2
	8
	 [1],  [4],
[8]
	обзор по теме, тесты, решение задач
	

	
	
	Итого по 1 модулю:
	16ч.
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	580200
Модуль 2
	9
	Финансирование риска
	Обсуждение вопросов. Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации. Решение задач.
	2
	9
	 [1],  [4],
[8]
	обзор по теме, анализ ситуации, решение задач
	

	580200
Модуль 2
	10
	Риски в производственном предпринимательстве: риск невостребованности произведенной продукции
	Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации. Защита реферата в форме презентаций. Тесты по теме. Решение задач
	2
	10
	 [1],  [4],
[8]
	обзор по теме, презентация, тесты, решение задач
	

	
	11
	Риски в производственном предпринимательстве: риск возникновения непредвиденных затрат
	Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации. Защита реферата в форме презентаций. Тесты по теме. Решение задач
	2
	11
	 [1],  [4],
[8]
	обзор по теме, презентация, тесты, решение задач
	

	580200
Модуль 2
	12
	Методы управления производственными рисками: уклонение и диссипация риска
	Обсуждение вопросов. Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации.
	2
	12
	 [1],  [4],
[8]
	обзор по теме, деловая игра
	

	
	13
	Методы управления производственными рисками: диссипация и компенсация риска
	Обсуждение вопросов. Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации.
	2
	13
	 [1],  [4],
[8]
	обзор по теме
	

	580200
Модуль 2
	14
	Управление инвестиционными рисками
	Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации. Тесты по теме. Решение задач.
	2
	14
	 [1],  [4],
[8]
	обзор по теме
	

	580200
Модуль 2
	15
	Оценка эффективности методов управления риском
	Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации. Тестовые задания. 
	2
	15
	 [1],  [4],
[8]
	обзор по теме
	

	580200
Модуль 2
	16
	Стратегия управления промышленными предприятиями
	Обсуждение нормативных документов в области промышленной безопасности.
Составление программы управления рисками на предприятии
	2
	16
	[1], [2], [15]
	обзор по теме, круглый стол
	

	
	
	Итого по 2 модулю:
	16
	
	
	
	

	
	
	ИТОГО:
	32ч.
	
	
	
	




Задания на самостоятельную работу студента (СРС)
	Цель СРС: Самостоятельная работа студентов специальности «Менеджмент» способствует развитию умений студента работать с научной литературой и информационными ресурсами. 
Конкретная учебная ситуация (кейс), требует ответов студента на вопросы по ней или написания своего видения проблемы.
Групповой проект – в группе должно быть не более 4-5 человек, каждая группа разрабатывает свой проект.
	Шифр и наименование модуля
	№
	Наименование темы
	Содержание самостоятельной работы студента
	кол-во часов обучения
	Распре
деление по неделям
	Литера
тура 
№
	Форма контроля
	Примечание

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	580200
Модуль 1
	1
	Организация процесса управления риском
	Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации. Тесты по теме. Реферат.
	2
	2
	 [2],  [4],
[14]
	обзор по теме, презентация
	

	580200
Модуль 1
	2
	Виды рисков
	Реферат по теме “Виды рисков”. Реферат выполняется по отдельным видам рисков с описанием последствий от них.
	2
	4
	 [2],  [4],
[14]
	Презентация рефератов
	

	580200
Модуль 1
	3
	Страхование как метод минимизации риска 
	Учебно-аналитическая работа на тему “Основные методы минимизации риска”
	2
	6
	 [1],  [4],
[10]
	Обсуждение аналитической работы
	

	580200
Модуль 1
	4
	Методы оценки риска
	Оценка вероятности неблагоприятных событий при помощи метода построения дерева событий и метода «события-последствия»
	2
	8
	[1],  [4],
[9
	Решение задач и проблемных ситуаций
	

	580200
Модуль 2
	5
	Самострахование как метод минимизации риска
	Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации. Тесты по теме. Реферат.

	2
	10
	[3], [2], [13]
	обзор по теме
	

	580200
Модуль 2
	6
	Риски в производственном предпринимательстве
	Презентация в РоwerPoint «Риски в производственном предпринимательстве»
	2
	12
	[2], [5], [9]
	Презентация доклад, обсуждение проблемных моментов
	

	580200
Модуль 2
	7
	Управление инвестиционными рисками
	Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации. Тесты по теме. Реферат.
	2
	14
	[4], [8], [13]
	обзор по теме, решение задач, анализ материала
	

	580200
Модуль 2
	8
	Оценка эффективности методов управления риском
	Практикующие упражнения и хозяйствующие ситуации.
	2
	15
	[2], [4], [8]
	обзор по теме, решение задач, анализ материалов
	





КОНТРОЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ
Модуль 1
1. Дайте определение риск- менеджмента
2. Назовите основные причины возникновения рисков
3. Каким образом можно классифицировать риски? Назовите основные классы рисков
4. Дайте определение понятия «риск». Разъясните понятие  «случайность», и «ущерб» применительно к риску.
5. Какие факторы влияют на возникновение рисков?
6. Какие цели преследует управление риском?
7. Назовите основные этапы процесса управления риском. Разъясните содержание и цели каждого этапа
8. Разъясните содержание основных способов воздействия на риск.
9. Какие функции возлагаются на подразделение по управлению риском на предприятиях?
10. Дайте определение и назовите основные характеристики промышленных рисков
11. Дайте определение и назовите основные характеристики экологических рисков.
12. Дайте характеристику кредитных рисков
13. Какие основные виды инвестиционных рисков вы знаете?
14. Назовите основные особенности страновых рисков и охарактеризуйте их.
15. Дайте краткую характеристику финансовых и коммерческих рисков
16. Объясните роль этапа выявления риска в процессе риск-менеджмента
17. Каким образом должны быть организованы контроль и выявление риска на предприятии?
18. Назовите основные методы выявления риска
19. Какую информацию о рисках можно получить при помощи опросных листов? Дайте их краткую характеристику.
20. В чем заключается сущность метода структурных диаграмм и какова область его применения?
21. Дайте характеристику метода потоковых диаграмм.
22. В каких случаях для выявления рисков эффективна прямая инспекция? Назовите основные этапы организации инспекционной поездки на предприятие.
23. Какую информацию о рисках может дать анализ финансовой и управленческой отчетности?
24. Какие задачи решаются в процессе оценки риска? В чем его отличие от этапа выявления риска?
25.  Назовите основные методы оценки вероятности неблагоприятных событий.
26. Дайте характеристику метода построения деревьев событий. Объясните на конкретном примере алгоритм его применения.
27. Дайте характеристику метода «События - последствия». В каких случаях целесообразно использование данного метода?
28. В чем сущность метода построения деревьев отказов? В каких случаях целесообразно его использование?















Модуль 2
1. Каковы основные особенности страховых рисков?
2. Что называют страховым случаем?
3. Дайте определение понятий, описывающих взаимоотношения между сторонами: «страхователь», «страховщик», «застрахованное лицо», «страховой агент», «страховой брокер», «договор страхования», «страховой полис».
4. Дайте определение понятий, связанных с условиями компенсации страховых рисков: «страховая премия», «страховая сумма», «страховая выплата», «страховое покрытие», «страховое возмещение».
5. Что такое виды страхования и как они классифицируются?
6. Назовите основные методы страхования и их особенности.
7. Дайте определение понятия «франшиза». В каких случаях используются различные виды франшизы?
8. Каковы основные особенности самострахования как метода управления риском?
9. Каковы особенности формирования внутреннего и внешнего фондов риска?
10. Каковы преимущества и недостатки самострахования по сравнению с другими методами управления риском?
11. Какие инструменты хеджирования вам известны?
12. Объясните метод диверсификации.
13. Раскройте содержание понятия «финансирование риска».
14. Назовите основные виды затрат на риск и раскройте их содержание.
15. Перечислите основные источники финансирования риска и раскройте их содержание.
16. Каковы особенности финансирования риска при страховании?
17. Каким образом можно оценить эффективность различных методов управления риском?
18. Какие существуют критерии оценки эффективности методов управления риском?
19. Каким образом мероприятия по управлению риском на стоимость предприятия?
20. Какие существуют критерии оценки экономической эффективности инвестиционных проектов?
21.  Какими законодательными актами регулируются вопросы обеспечения промышленной безопасности в Кыргызстане?
22. Перечислите основные этапы составления программы по управлению риском на предприятии.
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